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Fig.1: Vejgaard og Vestbyen har
veeret analysens to case-omrader.

Forord

Aalborg Kommune er i gang med at udarbejde byudviklingsplaner for flere
bydele i Aalborg og Narresundby. | forbindelse med den Igbende dialog
med borgerne er der blevet italesat et behov for bydelshuse. Derfor blev
der ved Budgetforlig 2022 besluttet af forligspartierne, at der skulle
udarbejdes en bydelshusanalyse med saerligt fokus pa Vestbyen og
Vejgaard.

Analysen er blevet til i perioden fra juni til december 2022. Den tager
udgangspunkt i en grundig sammenfatning af forudgaende materialer,
undersggelser mv. fra arbejdet med byudviklingsplanerne suppleret med en
proces, hvor der er gaet i dybden med analysens centrale spgrgsmal.
Resultaterne er skabt i et samarbejde med kerneaktgrer i den

kommunale verden og i de to bydele, hvor ca. 50 har deltaget i processen.

Indholdet er opbygget, sa det belyser analysens spargsmal pa et generelt
niveau, der muliggear, at resultater og erfaringer kan bringes videre til andre
bydele. Samtidig eksemplificeres og perspektiveres med hjeelp fra de
mange input, der er kommet fra engagerede deltagere i de to bydele.

God laeselyst!
Jan Nymark Thaysen

Radmand, By og Landskab,
Aalborg Kommune



Hvad skal et bydelshus kunne?

"ET
FALLES

Et bydelshus skal kunne rumme, udfolde og udvikle bydelens TREDJE”

og kommunens fellesskaber og binde sammen pa tveers
— Det er ET FAELLES TREDJE sted.

Aktgrerne fra analysen tror pa, at de er steerkere sammen, og at en rummelig
tilgang til andre mennesker og til hinanden kan skabe gode miljger. De tror kort lllustration: Det planlagte Barne- og
sagt pa feellesskabets kraft. Ungeunivers, Aalborg Kommune.
»  En motivation for borgeraktgrerne har veeret, at de gerne vil bo i en by-

del med et godt og steerkt faellesskab, hvor de hjeelper hinanden og har

det sjovt sammen pa tveers af alder, kan, etnicitet, fritidsinteresser, social

status, livssituation osv. De vil gerne have et lokalsamfund, som viser en Identitetsskabende bydelshuse

raekke kvaliteter, de er faelles om, og som kan have et omdrejningspunkt i
bydelshuset. Huse der er meget stedbundne
. . . . ) . . og tematiserer det stedbundne,
+ De vil gerne bo i en bydel, der viser sig fra sin bedste side ogsa for folk f eks. Maltfabrikken i Ebeltoft.
udefra. Bydelshuset skal derfor ogsa veere med til at pege pa bydelen som
et lokalsamfund, der er veerd at udvikle videre pa ift. f.eks. bosaetning. Det Multifunktionalitet og optimal brug

Illustration: Pravehallen,

skal gerne kunne fremsta sa steerkt, at det ogsa kan vaere et element i Kabenhavn Kommune.

bydelens ydre ansigt og identitet — i bedste fald et pejlemaerke i bydelen.

+  Kommunen vil gerne stgtte netop feellesskabet og madestedet mellem
borgere og kommune. Det er vigtige skridt pa vejen til den borgernaere
kommune, dvs. en kommune der mgdes og samarbejder med sine borge-
re og omvendt. Savel borger- som kommuneaktarer kan se muligheder i,
at bydelshuset kan veere med til at fremme naerheden mellem borgere og
kommune.

Temahuse

lllustration: Det bla Foreningshus,

Vi udvikler os sammen” Haderslev Kommune.
far betydning i bydelshuset.

Steder mere end huse
lllustration: Passagen, Thisted Kommune.

Fig.2: Bydelshuse har mange former - fordi et
feelles tredje” er stedsbestemt og derfor har
forskellige funktioner og udseender.



Det matrikellgse bydelshus

— hvor bydelens forskellige
feelleshuse stilles til radighed
for alle. F.eks. Det matrikellgse
kulturhus i @-Gadekvarteret,
Aalborg Kommune.

Det faciliterende bydelshus
lllustration: INSP!, Roskilde Kommune.

Det digitale mgdested

- formidling af hvad der er til
radighed i bydelen via et digitalt
samtalerum og digitale feelles-
aktiviteter mv. F.eks. Landsbyen
Vallekilde, Odsherred Kommune.

"ET
FALLES
TREDJE”

Illustration: Aarhus @ bylivshus,
Aarhus Kommune.

Det faciliterende mgdested

— hvor en kvarterskoordinator
udgear en feelles indgang til
bydelen, men kan have flere ba-
ser. F.eks. Byliv Kolding, Kolding
Kommune.

Midlertidige bydelshuse
Illustration: Lokalitetet (Kulturmadet)
Morsg Kommune.

Hvad er et bydelshus?

Bydelshuset er ikke nodvendigvis et “hus”, det kan ogsa veere rammer for
et feelles tredje, eller det kan brede sig over flere steder/huse.

Bydelshuset er ikke f.eks. en idreetshal, et klubhus eller en varmestue, men kan
indeholde elementer af sddanne ting, hvis behovet er til stede for faellesskabet i
den aktuelle bydel.

Forskellige feelleshuse i Aalborg Kommune er i processen naevnt som eksem-
pler, man kunne gnske sig, f.eks. Trekanten i Aalborg st og Huset i Hasseris.
Det er steder, der pa forskellig vis er lykkes med at veere omdrejningspunkter
for feellesskaber og med at vise bydelenes identitet, hvilket bliver bemaerket og
er til inspiration i andre bydele. Imidlertid udfylder de deres formal, hvor de er.
Der kan veere behov for helt andre funktioner i andre bydele med andre faelles-
skaber. Med ophaeng i konkrete steder landet over er begrebet eksempilificeret
for at underbygge forstaelsen af, at et bydelshus kan veere mange ting.

"ET FAELLES TREDJE ”

defineres i analysen som noget, der kan
rumme bydelens mangfoldighed og binde
sammen pa tveers i nye, udviklende feelles-
skaber savel i bydelen som mellem bydel og
Kommune.




Hvordan far man et bydelshus
op at sta?

Alle bydelshuse vil veere forskellige, fordi faellesskaberne i en bydel ikke
er eller udvikler sig ens. En proces omkring et bydelshus fordrer derfor en
metodisk tilgang, hvor en afdsekning af behov og dermed indhold kom-
mer for de fysiske rammer og tager afszet i den lokale kontekst. Hvad er
relevant i forhold til faellesskaberne i lige preecis denne bydel? Processen
kraever noget af bade lokalsamfundet og kommunen.

Organisering, afdeekning af behov og gkonomi i savel opstarts- og udviklings-
fase, anlaegsfase og driftsfase er med til at definere, hvad et bydelshus er, og
hvilken type bydelshus, der arbejdes hen imod. Kommercielle spillere som
f.eks. fonde og erhvervsdrivende kan med fordel teenkes med fra starten.

| processen er der blevet arbejdet med at afprgve de typiske arbejdsprocesser
og med at treekke de erfaringer med videre i analysearbejdet, der er til stede

i de to bydele i deres nuvaerende afklaringsfase. Herunder ogsa et fokus pa
bydelens reelle behov kontra hvad andre bydele har.

Hovedkonklusionerne er illustreret i fig. 4. med et fokus pa afklaringsfasen, hvor
kommune og lokale aktgrer i feelleskab saetter rammerne for den fremadrettede
proces.

Taenk forretningsmodeller
i bydelshuset fra dag ét

Fig.3: Foto fra dialogmade med Vest-
byen og Vejgaard Samrad.
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Fig.4: Faser i arbejdsprocessen



Hvilke udaekkede behov kan
identificeres?

Analysen tager et teoretisk udgangspunkt i forfatteren Simon Sineks mo-
del "The Golden Circle” Modellen vises indledningsvis i sin grundform og
udbygges herefter til at illustrere enkle modeller for, hvordan der i arbej-
det omkring planlaegningen af et bydelshus kan afklares veesentlige trin
vedr. behov — rammer og aktarroller — ressourcer.

Resultaterne i de to case-omrader, Vejgaard og Vestbyen anvendes til at
eksemplificere de generiske modeller.

Hvorfor vil vi dette? (Formalet)
Hvordan vil vi lave det? (Vejen)
HVORFOR Hvad vil vi lave? (Udkommet/
Slutproduktet)

HVORDAN

Fig.5: The Golden Circle,
Simon Sinek: Simonsinek.com

Simon Sineks grundtese er, at mange mennesker tager
udgangspunkt i at forteelle omverdenen, hvad de vil lave.
Mange har ogsa en god forestilling om, hvordan de vil lave
det. Men de fleste tilsideseetter at overveje og formidle,
hvorfor de vil lave det, hvorfor det er vigtigt. Men netop
hvorfor er det vaesentligste udgangspunkt bade for at skabe
egen motivation og for at saelge en ide til andre.
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Hvilke udaekkede behov kan identificeres?

| forhold til at identificere behov for og i et bydelshus udbygges modellen til at

kunne rumme en bred behovsafdaekning:

e Hvorfor er, fordi vi (bydelen) har brug for et sted som omdrejningspunkt
for feellesskaber og feelles udvikling - ET FAELLES TREDJE er modellens
konstante og vigtigste kerneelement.

Herefter opstilles i midten:
» dels Hvordan er vores konkrete behov? (need to have)

» dels Hvordan er vores ensker, der ogsa felger med? (nice to have)

* Hvad opstilles yderst i form af hovedtraek til de konkrete rammer med

ophaeng primeert i behov, sekundzert i gnsker.

Hvorfor: Et feelles tredje
Hvordan: Behov og @gnsker
Hvad: Rammer

Fig.6

DNSKER



INPUT FRA VEJGAARD

| Vejgaard udtrykkes der behov for
+ @get plads og kapacitet til idreetslivet, ogsa omkring sociale aktiviteter

» Et sted for alle at mgdes - herunder ogsa de unge
* Mgdelokaler der er abne for alle og gratis at benytte

| Vejgaard udtrykkes der gnsker til
Et samlingssted der er et fyrtarn i bydelen for alle

Et sted der rummer bade de organiserede og de uorganiserede aktivi-
teter, sa vi mgdes mere pa tveers

En satellitafdeling sa det er nemmere for f.eks. aeldre og udsatte at
komme i kontakt med kommunen

Fokus pa sundhed — f.eks. Center for Sundhedsfremme
Selskabslokaler og cafe

Et erhvervs- og handelsfremmende sted

Jget samarbejde med vidensinstanser, f.eks ift. grgn omstilling

Rammer i Vejgaard

+ Der er peget pa et bydelshus i form af et multihus med hal og tilknyt-
tede tribuner og sociale faciliteter. Herunder et hus, der giver plads til
synlighed for savel foreninger som erhverv.
Der kan hermed med fordel arbejdes med et bydelshus, der er med til

at deekke bydelenes behov opstaet som felge af den manglende kapa-
citet og de manglende faciliteter ift. sports- og gymnastikforeninger.

Det er et bydelshus, der er i familie med eksemplet Prgvehallen, der er
et multifunktionelt bydelshus, hvor idraet integreres med andre kultur-
former og med sociale aktiviteter og faciliteter.

INPUT FRA VESTBYEN

| Vestbyen udtrykkes der behov for
« En faciliterende indgang til bydelen og til bydelens netvaerk

« Et naturligt mgdested for alle, som "torvet” er det andre steder
» Et gratis, socialt samlingssted

| Vestbyen udtrykkes der gnsker til
* Feelles veerksteder og cafe

* Borgerservicesatellit, hvor flere kommunale funktioner er flyttet ud
* Bibliotek
e Et kulturelt mgdested med plads til koncerter og musik

Rammer i Vestbyen
* Der er peget pa et bydelshus i form af faciliterende enhed med en
central placering i bydelen, som tilbyder et samlingssted til alle.

* Der kan med fordel arbejdes med et bydelshus, der er med til at
daekke bydelens behov for et uformelt mgdested iseer til socialt ud-
satte grupper og minoritetsgrupper. Samtidig kan der arbejdes med
et sted, der deekker et feelles behov for at kunne forbinde til netveerk
og steder, der eksisterer, men lidt i det skjulte for mange. Fysiske
rammer kan derfor veere et sted med savel opholds- som servicefaci-
liteter, f.eks. en hyggelig leese-/studiesal med adgang til en kop kaffe.
Samtidig et faciliteringskontor ol., der har ressourcer og kvalifikatio-
ner til at forbinde og koordinere.

» Det er et bydelshus, der er sammenligneligt med eksemplet omkring
bydelshuset, INSP!, der faciliterer netveerk og henviser videre til an-
dre feelles steder og tilbud i bydelen.

1



Hvordan finder vi de aktive, og hvad er
kommunens rolle?

Lokale og frivillige aktorer kan pa flere mader spille en hovedrolle i
forbindelse med et arbejde omkring et bydelshus.

De kan f.eks.:
» veere aktive i udviklingsprocesserne

« veere drivkraft i at f& hinanden og nye aktgrer mobiliseret og engageret

* udgere et brugerrad

» udgare (del af) en bestyrelse

« udfare frivillige opgaver i den daglige drift evt. organiseret i arbejdsgrupper

« udfare frivillige aktiviteter eller tilbud for andre brugere, f.eks. afvikle kurser
ol.

* lave indteegtsskabende aktiviteter, f.eks. salg af lodsedler ol.

Frivillige aktgrer papeger dog, at der vil vaere mange tilfaelde, hvor et bydelshus
ikke kan basere sig pa frivillige kraefter. Der vil vaere brug for driftstilskud fra det
kommunale og for en betalt ressourceperson.

Kommunen kan traede ind med forskellige ressourcer. Det kan f.eks. veere i
et samspil omkring en socialgkonomisk virksomhed, der Igser en opgave i et
bydelshus, med en koordinatorfunktion eller med driftsmidler.

Modellen fig.7 kan medvirke til at give et overordnet blik pa et aktarlandskab,
der kan indga i ressourcemaessige overvejelser.

"ET
FALLES
TREDJE”,

ov
-

. BEH
~

O@NSKER Fig.7

12 RESSOURCER

Her opstilles aktgrer i relation til hhv. behov og gnsker i midtercirklerne. | yder-
ste cirkel angives de ressourcemaessige lgsninger, der kan peges pa udgaende
fra de identificerede aktgrer.

Modellen kan i en given proces vaere med til at kortlaegge de forskellige aktgrer,
og herefter give indikationer pa hvor det giver mening, at snitfeltet mellem en
evt. kommunal drift og en evt. lokal drift ligger. Det vil oftest veere i behovsfeltet,
at en kommunal medfinansiering vil veere relevant, mens det i feltet med gnsker
vil vaere relevant, at lokalomradet selv traeder til.

Det kan give mening at
arbejde for at fé bevilget et
tilskud til drift og til en betalt
kvarterskoordinator, hvis der
identificeres et behov for et
uformelt madested til udsatte
borgere i bydelshuset.

Det kan give mening, at
bydelens aktagrer selv finder en
made at drive og bemande et
gnsket spillested som en del
af et bydelshus, hvis der er et
eller flere lokale spillesteder i
bydelen i forvejen.

Modellen kan ogsa fungere som et led i at afklare, hvor der mangler vigtige
aktgrer, og hvor det giver mening at arbejde videre med bestemte aktargrupper.

Vigtige aktarer kan mangle,
hvis der i processen er

Det giver mening at arbejde
videre med at udvikle et

italesat et behov for et sted

til dagplejerne, men der ikke i
modellen kan identificeres en

arbejdsgruppe ol. omkring det

feelleskokken, hvis mange
forskellige brugergrupper og
sponsorer kan ses i modellen
til at veere med til at drifte det.




INPUT FRA VEJGAARD

Aktorer vedr. behov for
+ @get plads og kapacitet til idreetslivet, ogsa omkring sociale
aktiviteter

+ Et sted for alle at mades - herunder ogsa de unge
* Mgadelokaler der er abne for alle og gratis at benytte

Aktgrer vedr. gnsker til
Et samlingssted der er et fyrtarn i bydelen for alle

Et sted der rummer bade de organiserede og de uorganiserede
aktiviteter, sa vi mgdes mere pa tveers

En satellitafdeling sa det er nemmere for f.eks. sldre og udsatte
at komme i kontakt med kommunen

Fokus pa sundhed — f.eks. Center for Sundhedsfremme
Selskabslokaler og cafe

Et erhvervs- og handelsfremmende sted

Jget samarbejde med vidensinstanser, f.eks ift. grgn omstilling

Ressourcer

* Det er ngdvendigt med gkonomiske rammer til ledelse/drift, men
betalingen til denne kan komme flere steder fra. Det kan f.eks.
veere en driftsdel i et partnerskab mellem bydelen og kommu-
nen, f.eks. ind i den sociale indsats

Bydelen kan dels hente ressourcer, ved at de foreninger, der
benytter f.eks. hal og/eller selskabslokaler, betaler en leje. Hertil
kan der komme en gkonomi fra de brugere, der benytter sig af
faciliteter, der er en brugerbetaling pa.

Evt. sponsorater og lign. fra fonde, erhvervsliv samt folkeaktier

INPUT FRA VESTBYEN

Akgrer vedr. behov til
* En facilliterende indgang til bydelen og til bydelens netvaerk

* Et naturligt medested for alle, som "torvet” er det andre steder
» Et gratis, socialt samlingssted

Aktorer vedr. gnsker til
* Felles veerksteder og cafe

* Borgerservicesatellit, hvor flere kommunale funktioner er flyttet ud
* Bibliotek
* Et kulturelt mgdested med plads til koncerter og musik

Ressourcer
* Det er ifglge aktgrerne ngdvendigt med en kommunalt betalt ressour-
ce der varetager ledelse og drift

*  Erhvervslivet kan eventuelt spille ind ift. drift

* Den sociale vinkel kan maske ogsa give noget ift. drift. Der kan evt.
teenkes flere kommunale og lokale driftsmodeller ind i det sociale
omrade

* Der kan med fordel teenkes i forretning fra dag ét. Der er f.eks. god
omsaetning i events.
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Hvor er der steder og potentielle
placeringer?

Aalborg har en raekke “bydelshuse” i forvejen. I de to bydele kan nsevnes
Vejgaard Bibliotek/De Frivillliges Hus og Haraldslund. | naseromgivelser-
ne kan neevnes Gigantium, og Huset i Hasseris, der dog ikke vurderes

at have ledig kapacitet. Ligeledes er steder under udvikling, og der er pt.
forsog med faellesskabstiltag pa Spritten.

Nar der skal arbejdes med steder og placeringer kan folgende vaere suppleren-
de handlinger:

+ Afdeek og udnyt kapaciteten i de eksisterende bydelshuse

»  Prioritér at henvise til "hinandens” bydelshuse

* Husk at have for gje, at der i en bydel kan vaere kulturhuse, sportshaller,
mgdelokaler osv., hvor der ganske enkelt ikke er mere kapacitet. Vigtige
grupper kan derfor fgle sig "hjemlgse”, selvom der eksisterer steder.

+  Seet fokus pa, om der kan veere muligheder i at udnytte eksisterende kom-
munale bygninger til bydelshusfunktioner, f.eks. skoler eller administrations-
bygninger, der star tomme i aftentimer og weekends.

+ Afdeek i den forbindelse, i hvilket omfang det er praktisk muligt at bruge de
eksisterende bygninger.

* Undersgg mulighederne i teet dialog mellem Kommune og borger-/bruger-
grupper. Herved sikres det, at bygningerne opfylder de reelle behov, og har
de relevante faciliteter.

Fig. 8 og 9 er kort over de to bydele, der viser eksisterende offentlige feellesste-
der, savel ude som inde. Kortene viser desuden feelleshuse ol., hvor der ikke er
fuld offentlig adgang. Endelig viser kortene, hvor aktgrerne har peget pa, at der
er potentialer i placeringer af bydelshuse.

Vigtige pointer vedr. steder og placeringer og tilknyttede behov og rammer er

formuleret til udsagn og tanker. Personerne er fiktive, men repreesentative for
de to bydele.
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”Hvor var det bare
meget nemmere,

hvis vi havde et feel-
les sted i byen”

”Sa er det snart tid til
Vejgaard Byfest. Hvor
er det dejligt, at vi har

fundet ud af det, ogsa
med foreningerne og
sadan”.

”Husk feel-
lesspisning

efter staevnet
i morgen”

”Hvor er det denne her
gang? Bare jeg nu kan
na det”

Familien Jansen

”Ja, det giver noget til
vores handel. Vi skulle
have en torvehal, sa kunne
vi lave noget meget oftere
med alle de foreninger og
frivillige. Hvis den la rigtigt,
kunne den treekke kunder
til butikkerne”.

Hanne og Lene,
erhvervsdrivende
i Vejgaard



”Det kunne veere fedt,
hvis det der multihus
bliver til noget, hvor der
ogsa er plads til en mas-
se for klubberne. Vi er
nogle gange helt alene
pa vores egen planet”

”Det er sa sejt med VB,
hvor vi altid gerne ma
veere, ogsa nar der ikke
lige er bold — Og sa er
der nogle gode forhold
for sporten ogsa.”

”Kan I huske, hvor-
dan det var, da vi
korte scootere og
ikke rigtig havde et
sted? Vi provede
altid pa at larme helt
vildt, sa blev der
ligesom plads”.

skolevennerne Jeppe, Anton
'g Andreas, medlemmer af
thv. en stor og en mindre
Jreetsklub i Vejgaard

Fig.8: Vejgaard
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Vestbyen

”Der ma da vaere et
sted, hvor man mgades,
eller i det mindste et
sted, hvor vi kan fa
skrevet den der rapport.
Men hvor finder vi lige

d af det?”
”Gad vide, om Y

der slet ikke er
andet end sejl-
skibe her?”

3§ Jens og Ditte, studerende og lige
flyttet til Vestbyen.

Fig.9: Vestbyen

”Kom Skurk, vi smutter

lige op og ser, om de andre
spiller noget i Soheltenes...

I dag kunne det nu veere
bedre med en varm kaffestue
— med fri opfyldning.”

”Kunne I lave
en pop up til
Vestbydagen,
maske som
afprgvning til
noget mere?”

”0Og hunde-
skal udenfor”

Bent og hunden Skurk, bosid-
dende lidt forskellige steder

”\fi har SA travit,
men vi vil rigtig
gerne veere med i
noget faelles en gang
imellem. Husk med
os butiksfolk: vi
leber med, vi lober
ikke forrest”.

Mads, der er ved at samle aktgrer
til Vestbydagen og Gitte,
erhvervsdrivende i Vestbyen
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Hvordan muliggeres en kritisk stilling-
tagen til det reelle behov?

Det vil vaere gavnligt med nogle afpravninger forud for den videre stil-
lingtagen til reelle behov. Det kan med fordel veere afpragvninger, der
videreudvikles i et samarbejde mellem Kommune og lokale aktgrer, under
hensyntagen til politiske beslutninger om igangsaetning og afseetning af
nadvendig skonomi hertil. Afprovningerne indebaerer i forlaengelse heraf
en tydelig forventningsafstemning mellem borgere og Kommune inden
iveerksaettelse. Det vil gaelde ift. arbejdsgange, rollefordelinger, skonomi
og ressourcer, hvilket igen vil veere forskelligt fra bydel til bydel.

Med erfaringerne fra afpravninger, der undervejs kan evalueres og evt. effekt-
males, kan der efterfalgende laegges op til en stillingtagen til, om der er behov
for nybyggeri eller nye anlaeg, eller om initiativerne kan indarbejdes og leve
videre indenfor eksisterende fysiske rammer og gkonomi.

Dannelse af en arbejdsgruppe i bydelen er et godt fgrste skridt og et vigtigt
redskab i den fremadrettede proces.

Forslag til tre temaer omkring afprgvninger*

Platforme

Aalborg er rig pa kulturhuse og feelleshuse. Det geelder bade i by og pa land.
Der kan arbejdes med at teste forskellige platforme af, der er med til at ege
kendskabet til de mange huse, bruge hinandens huse og give inspiration til
planlzegningen af nye bydelshuse. Det kan samtidig @ge husenes brug eller
veere med til at lase og fordele kapacitetsudfordringer. Endelig kan det supplere
de enkelte steders egen markedsfaring og formidling.

Aalborg Kommune (i samarbejde med bydelene)
» Digital platform med praesentation af alle bydelshuse ol. — tilknyttet
information om priser mv. Evt. koblet op pa en feelles bookingmulighed.

Bydelshusene (i samarbejde med Aalborg Kommune)
*  Fysiske info-stande i bydelshusene, hvor man informerer om hinan-
dens steder og tilbud og henviser til hinandens arrangementer mv.

* Der er tale om eksempler pa steder og muligheder — ikke en udtemmende liste.
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Midlertidighed

Midlertidige bydelshuse er inspirerende og motiverende. Et midlertidigt sted,
der stilles til radighed, fungerer som en saltvandsindsprajtning i et lokalomrade,
mens man arbejder med at afklare det permanente. Det kan veere:

» et tomt erhvervslokale eller en tom lagerhal
+ etstorttelt
* en skurvogn

* lokaler der er en del af en anden funktion eller i et hus med andre funktio-
ner

» et udendars sted med midlertidige faciliteter

Vejgaard

* Forsggsvis abning af Omnihuset hele dagen, til flere feelles-
skabende aktiviteter mellem foreninger i mangel af hal (f.eks.
feellesspisninger)

Afprevning af feelles indendars aktivitetssted i snitfeltet mel-
lem erhverv og foreninger. Kan veere midlertidigt i et af byens
tomme erhvervslokaler, eller kan sgges aftalt med Vejgaard
Hallen. Her er den centrale placering i bymidten vigtig.

Vestbyen

»  Skurvogn foran Haraldslund eller fri benyttelse af glasmgde-
lokalet i Haraldslunds forhal. Begge steder med funktion som
kaffestue, idévaerksted og vejviser ift. at henvise til steder og
opdyrke netveerk og forbindelser (en koordinator er ngdven-
dig). Skurvognen kan skabe opmaerksomhed om den nye
plads, fa den i brug samt give synlighed ind til og omkring
Haraldslund.

« Etablering af et midlertidigt generationsmgdested, hvor alle
ma komme, f.eks. pa Fritidscenter Vesterkeeret.



Faellesevents

De fleste velfungerende lokalsamfund har et eller flere events, hvor et bredt
udsnit af omradets akterer er med. Det kan veere en byfest, en sportsdag, Open
by Night ol. Feellesevents kan udbygges til at afpreve aktiviteter, samarbejdsfor-
mer, steder osv., der afklarer aspekter omkring et bydelshus.

Vestbyen

+ Vestbydagen benyttes til at afpreve faellesskaber pa tveers og
konkret teste ideer/aktiviteter til et bydelshus. Kommunen er
akter pa lige fod med andre, evt. med en form for bylivskoordi-
nator ol.

Fig.10: Aalborg Kommune har
allerede meget erfaring med at
arbejde med midlertidighed. Et
eksempel herpa er kulturhuset
Platform 4.




Proces og metode

Der er prioriteret et forlob med ngje udvalgte aktorer og aktormader, hvor
der er gaet i dybden med analysens kernespgrgsmal. Metoden er valgt
ud fra, at sammenfatningen gav det bredere perspektiv gennem tidligere
kvantitative interviews/undersogelser og viden fra stormgder, borgermo-
der mv. i de to bydele.

Sammenfatning i notatformat

- desk research af materiale fra forudgaende debatter mv. suppleret med
mundtlig vidensindsamling pa meader med projektgruppens fagfolk og besigti-
gelser i de to bydele.

Internt dialogmade med Aalborg Kommune

- dialogbaseret tilgang i plenumgruppe omkring analysens kernespgrgsmal i
mgdets fgrste del. Kreativ workshop i anden del med korte, forberedte pitches
fra deltagerne med fokus pa tendenser. Afslutning med input til aktgrinddragel-
se og dialoogle-gvelse.

Dialogmgde med Samradene

— Indledende inspirationsoplaeg efterfulgt af workshopdel med fokus pa ker-
nespgrgsmal. Opdeling med gvelser i dialog internt i de to samrad og i feelles
dialog pa tveers af samradene - spejling. Afslutning med input til aktgrkortleeg-
ning i gruppegvelser.

Aktgrmgader i Vejgaard og Vestbyen

— Indledende inspirationsoplaeg efterfulgt af fokusgruppeinterviews om kerne-
sporgsmal. Herefter workshops i to gruppesessions med omdrejningspunkt i
relaterbare cases.

Interviews

— Fire kvalitative interviews, heraf tre fysiske og et telefonisk. Tre repraesentan-
ter fra erhvervslivet og en repreesentant med fokus pa identitetsfaktorer — aktg-
rer der manglede i den forudgaende proces.

Fzlles afrunding
— Mgde med fokus pa det sociale, pa inspiration og pa anerkendelse af indsat-
ser: rundvisning, feellesspisning, praesentation og vidensdeling af resultat.
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Organisering

Projektgruppe med repraesen-

tanter fra:

* By og Land (projektleder
og tovholderne pa udvik-
lingsplanerne i Vejgaard og
Vestbyen)

*  Sundhed og Kultur (chefkon-
sulent kultur og fritidskonsu-
lent)

* Job og Velfeerd (netvaerksko-
ordinatorer med arbejds-
omrader i hhv. Vejgaard og
Vestbyen)

*  Sparring v. koordinator
med omdrejningspunkt i det
kommende bgrne og ungeu-
nivers pa Stigsborg

Lessons learned

Processen har understreget
at der i Kommunens afdelin-
ger og forvaltninger imellem
er mange ressourceperso-
ner, der kan samsarbejde i
sadanne processer.

Inspiration samradene
imellem har understattet
fortlabende dialog og erfa-
ringsudveksling mellem de
to samrad.

Et fokus pa rammer til de
brede feellesskaber i et
feelles tredje kan give/frigi-
ve rum til de mere smalle
faellesskaber.

Det er gavnligt at afdeekke
egne reelle behov til et by-
delshus, fremfor at eftertrag-
te hvad andre bydele har.




BYDELSAKTORER
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KOMMUNE

FORBEREDELSE

L

8. JUN

BEGREBSAFKLARING OG GGET INDSIGT

DIALOGM@DE, SAMRAD

Hvem: Vestbyen og Vej-
gaard Samrad

Formal: Begrebsafkla-
ring.

Jget indsigt i, hvad et
bydelshus er i bydelenes
perspektiv. Indblik i hvoraf
behovet kommer og hos
hvem, samt ift. drift og
organisering. Input til ak-
torregistrering. Gensidig
inspiration Samradene

AKTGRM@DE,
VEJGAARD

Hvem: Repraesentanter
for interesser i Vejgaard

Formal: At fa flere
perspektiver i spil

AKTORM@DE,
VESTBYEN

Hvem: Repraesentanter
for interesser i Vestbyen

Formal: At fa flere
perspektiver i spil

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

INTERVIEWS

Hvem: Fire udeekkede
repraesentanter

Formal: At fa flere
perspektiver i spil

29. AUG

AFSLUTNING

8. DEC
FAELLES AFRUNDING

Hvem: Alle der har del-
taget i analysearbejdet

6. SEP

ANALYSE IGANGSATTES

DIALOGM@DE

Hvem: Projektgruppen

Formal: Sammenfatning
af forudgaende processer
og resultater.
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Hvem: Kommunale, invol-
veret i bydelshusarbejder

Formal: Begrebsafklaring
Kortleeggelse af intern
viden, erfaring og fore-
stilling ift begrebet ud fra
forskellige tendenser og
perspektiver.

Fig.10: Proces for analysearbejdet

25. OKT

7. NOV

14-23.

NOV
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Formal: Prasentation
af analysens resultater
med mulighed for feed-
back og networking
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ANALYSE

AFLEVERING AF

Hvem: Projektgruppen

©00000000000000000000000000000000000000
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